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ABSTRAK 

Mutu pembelajaran di madrasah dipengaruhi oleh berbagai faktor, salah satunya 
pengelolaan sarana dan prasarana pendidikan yang sistematis dan profesional, 
sebagaimana diamanatkan oleh Peraturan Pemerintah Nomor 57 Tahun 2021 dan 
Peraturan Menteri Agama Nomor 90 Tahun 2013; penelitian ini bertujuan 
mendeskripsikan dan menganalisis implementasi manajemen sarana prasarana 
dalam meningkatkan mutu pembelajaran di MAN 1 Purwakarta dan MAN 1 Kota 
Bandung, mencakup aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, evaluasi, 
faktor pendukung dan penghambat, serta solusi yang ditempuh, dengan 
berlandaskan pada teori manajemen sarana prasarana dari Barnawi dan Arifin, 
Mulyasa, serta Bafadal yang menekankan siklus pengelolaan fasilitas secara 
berkelanjutan; penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi 
kasus deskriptif-analitis, di mana data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 
observasi langsung, dan studi dokumentasi, lalu dianalisis menggunakan model 
interaktif Miles, Huberman, dan Saldaña dengan triangulasi sebagai teknik 
keabsahan data; hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua madrasah telah 
melaksanakan manajemen sarana prasarana secara sistematis melalui siklus 
perencanaan berbasis kebutuhan, pengorganisasian dengan pembagian tugas yang 
jelas, pelaksanaan pengadaan dan pemeliharaan terjadwal, serta evaluasi berkala, 
dengan MAN 1 Kota Bandung menjalankan manajemen yang lebih terstruktur 
berbasis data sementara MAN 1 Purwakarta mengoptimalkan sumber daya yang 
ada secara sederhana namun efektif, dan hambatan utama berupa keterbatasan 
anggaran diatasi melalui penetapan skala prioritas, pemeliharaan rutin, dan 
diversifikasi sumber pendanaan, sehingga pengelolaan sarana prasarana yang baik 
terbukti berkontribusi positif terhadap motivasi belajar peserta didik dan mutu 
pembelajaran secara keseluruhan. 

 
Kata Kunci: manajemen sarana prasarana, mutu pembelajaran, madrasah aliyah 
negeri, implementasi manajemen pendidikan 
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ABSTRACT 

The quality of learning at madrasah is influenced by various factors, one of which 
is the systematic and professional management of educational facilities and 
infrastructure, as mandated by Government Regulation Number 57 of 2021 and the 
Regulation of the Minister of Religious Affairs Number 90 of 2013; this study aims 
to describe and analyze the implementation of facilities and infrastructure 
management in improving the quality of learning at MAN 1 Purwakarta and MAN 
1 Bandung City, covering aspects of planning, organizing, implementation, 
evaluation, supporting and inhibiting factors, as well as solutions undertaken, 
based on facilities management theory from Barnawi and Arifin, Mulyasa, and 
Bafadal, which emphasizes a continuous cycle of facility management; this study 
employed a qualitative approach with a descriptive-analytical case study method, 
with data collected through in-depth interviews, direct observation, and document 
analysis, then analyzed using the interactive model of Miles, Huberman, and 
Saldaña with triangulation as a data validity technique; the results indicate that 
both madrasah have implemented facilities and infrastructure management 
systematically through needs-based planning cycles, organizing with clear division 
of tasks, scheduled procurement and maintenance, and periodic evaluation, with 
MAN 1 Bandung City operating a more structured and data-driven management 
while MAN 1 Purwakarta optimizes available resources in a simpler yet effective 
manner, and the main obstacle of budget limitations is addressed through priority-
setting, routine maintenance, and diversification of funding sources, such that well-
managed facilities and infrastructure have been shown to positively contribute to 
student learning motivation and the overall quality of learning. 
 
Keywords: facilities and infrastructure management, quality of learning, state 
Islamic senior high school, educational management implementation 
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