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[bookmark: _bookmark0]ABSTRAK

Pembelajaran di sekolah menengah pertama masih menghadapi berbagai kendala dalam meningkatkan kemampuan literasi dan numerasi siswa, terutama pada materi yang bersifat abstrak serta rendahnya keterlibatan aktif siswa dalam proses pembelajaran. Kondisi ini menunjukkan bahwa pemanfaatan media digital belum dikelola secara optimal, baik dari aspek perencanaan, pelaksanaan, maupun evaluasi, sehingga berdampak pada belum maksimalnya pencapaian hasil belajar siswa. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis manajemen media digital dalam meningkatkan literasi dan numerasi siswa di SMP Negeri 2 Ibun dan SMP Negeri 3 Ibun, serta menganalisis perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan tindak lanjut dalam pengelolaan media digital. Penelitian ini menggunakan grand theory manajemen mutu pendidikan dengan pendekatan siklus PDCA (Plan, Do, Check, Act) dari W. Edwards Deming (1986) serta didukung teori pembelajaran berbasis digital. Metode yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus ganda, dengan teknik pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
(1) perencanaan media digital telah dilakukan melalui penyusunan perangkat pembelajaran yang mengintegrasikan teknologi, meskipun belum sepenuhnya sistematis, (2) pelaksanaan pembelajaran berbasis media digital mampu meningkatkan keterlibatan siswa, namun belum konsisten di semua kelas, (3) evaluasi penggunaan media digital telah dilakukan, tetapi belum terdokumentasi secara optimal, dan (4) tindak lanjut dilakukan melalui perbaikan pembelajaran, meskipun masih terbatas dan belum berkelanjutan. (5) kendala yang dihadapi dalam pengelolaan media digital meliputi keterbatasan sarana dan prasarana teknologi, kompetensi guru dalam pemanfaatan media digital yang belum merata, keterbatasan akses internet, serta rendahnya konsistensi penggunaan media digital dalam pembelajaran. (6) solusi yang dilakukan yaitu melalui pelatihan dan pendampingan guru dalam pemanfaatan media digital, penguatan sarana dan prasarana teknologi serta jaringan internet sekolah, peningkatan kolaborasi antar guru dalam pengembangan pembelajaran digital, dan optimalisasi evaluasi serta tindak lanjut berbasis teknologi secara berkelanjutan. Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen media digital dalam meningkatkan literasi dan numerasi siswa telah dilaksanakan dan mengarah pada penerapan prinsip PDCA, namun belum optimal dalam aspek konsistensi penggunaan media, pemerataan kompetensi TIK, serta pemanfaatan evaluasi berbasis teknologi sehingga masih memerlukan penguatan secara berkelanjutan untuk mencapai pembelajaran yang lebih efektif dan berkualitas.

Kata kunci: manajemen media digital, literasi, numerasi, PDCA, pembelajaran digital.


[bookmark: _bookmark1]ABSTRACT

Learning in junior high schools still faces various challenges in improving students’ literacy and numeracy skills, particularly in abstract materials and the low level of students’ active engagement in the learning process. This condition indicates that the utilization of digital media has not been managed optimally in terms of planning, implementation, and evaluation, resulting in less-than-optimal student learning outcomes. The purpose of this study was to identify and analyze the management of digital media in improving students’ literacy and numeracy skills at SMP Negeri 2 Ibun and SMP Negeri 3 Ibun, as well as to analyze the planning, implementation, evaluation, and follow-up in managing digital media. This study employed the grand theory of educational quality management using the PDCA (Plan, Do, Check, Act) cycle approach developed by W. Edwards Deming (1986), supported by digital-based learning theory. The research method used was a qualitative approach with a multiple case study method, while data collection techniques included observation, interviews, and documentation studies. The results of the study indicate that (1) the planning of digital media had been carried out through the preparation of learning tools integrating technology, although it was not yet fully systematic; (2) the implementation of digital media-based learning was able to increase student engagement, although it was not consistently applied in all classes; (3) the evaluation of digital media usage had been conducted, but it had not been optimally documented; (4) follow-up actions were carried out through learning improvements, although they were still limited and not yet sustainable; (5) the obstacles encountered in managing digital media included limited technological facilities and infrastructure, unequal teacher competence in utilizing digital media, limited internet access, and the low consistency of digital media usage in learning activities; and (6) the solutions implemented included training and mentoring for teachers in utilizing digital media, strengthening technological facilities and internet networks at schools, enhancing collaboration among teachers in developing digital learning, and optimizing technology-based evaluation and follow-up activities on a continuous basis. The conclusion of this study shows that the management of digital media in improving students’ literacy and numeracy skills has been implemented and reflects the application of PDCA principles; however, it has not been optimal in terms of consistency in media usage, equal distribution of ICT competencies, and the utilization of technology-based evaluation. Therefore, continuous improvement is still needed to achieve more effective and high-quality learning.

Keywords: digital media management, literacy, numeracy, PDCA, digital learning.
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Puji syukur peneliti panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala limpahan rahmat, taufik, serta hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “Manajemen Media Digital Untuk Meningkatan Literasi dan Numerasi (Studi Kasus di SMPN 2 Ibun dan SMPN 3 Ibun)” dengan baik.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana pemanfaatan media pembelajaran berbasis digital dalam proses pembelajaran Informatika serta bagaimana pengaruhnya terhadap peningkatan Literasi dan Numerasi siswa. Melalui pemanfaatan teknologi digital dalam pembelajaran, diharapkan meningkatkan minnat siswa dalam bidan lieterasi dan numerasi. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi ilmiah bagi pengembangan pembelajaran berbasis teknologi, serta menjadi referensi bagi guru dan pihak sekolah dalam upaya meningkatkan kualitas proses dan hasil belajar siswa.
Peneliti menyadari bahwa dalam proses penyusunan tesis ini masih terdapat keterbatasan, baik dalam kedalaman kajian maupun dalam penyajian analisis. Oleh karena itu, peneliti sangat mengharapkan saran dan kritik yang bersifat membangun dari berbagai pihak demi penyempurnaan karya ilmiah ini di masa yang akan datang.
Akhir kata, semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu pendidikan, khususnya dalam pemanfaatan teknologi digital dalam pembelajaran untuk meningkatkan literasi dan numerasi siswa.
Bandung, Maret 2026 Peneliti
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