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ABSTRAK

Penelitian Optimalisasi Manajemen Seleksi Beasiswa Jabar Future Leaders
Scholarship (JFLS) untuk meningkatkan kualitas penerima Beasiswa Jenjang S1
dilatarbelakangi oleh kurangnya manajemen seleksi yang tidak tepat,
keterbatasan kuota, serta sistem pencairan dana yang kurang efisien. Tujuan
dalam penelitian ini yaitu memberikan kontribusi bagi pengembangan kebijakan
seleksi beasiswa serta memberikan manfaat bagi dunia pendidikan khususnya di
Provinsi Jawa Barat. Dalam penelitian ini, jenis penelitian yang digunakan yaitu
deskriptif kualitatif dengan metode studi kasus. Penelitian ini menggunakan Teori
Equity oleh John Stacey Adams pada tahun 1963, yang berfokus pada bagaimana
individu meninal keadilan dalam hubungan mereka, tertutama dalam konteks
pekerjaan serta menekankan pentingnya keadilan antara input yang diberikan
individu dan output yang diterima. Penelitian ini menemukan bahwa manajemen
seleksi Beasiswa JFLS telah berjalan secara sistematis melalui tahapan
perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, pengendalian, dan evaluasi. 1)
Perencanaan dilakukan dengan prosedur yang jelas dan terstruktur untuk
meningkatkan kualitas penerima beasiswa. 2) Pengorganisasian telah sesuai
dengan kebijakan yang berlaku, dengan koordinasi tim yang efektif berbasis data.
3) Pengarahan dilakukan melalui sosialisasi yang melibatkan berbagai pihak,
sehingga transparansi dan keadilan dalam seleksi dapat terjaga sesuai dengan
prinsip Teori Equity. 4) Pengendalian dilakukan dengan memastikan proses
seleksi berjalan sesuai ketentuan yang ditetapkan. 5) Evaluasi berlangsung melalui
monitoring dan pendampingan penerima. 6) Kendala berupa kurangnya
transparansi, keterbatasan kuota, dan sistem pencairan dana yang kurang efisien. 7)
Solusi peningkatan transparansi seleksi, pemerataan kuota, serta penyaluran dana
yang lebih terkontrol diharapkan dapat meningkatkan efektivitas program,
memperkuat kepercayaan publik, serta mendukung terciptanya generasi muda
unggul di Jawa Barat. Mekanisme Seleksi Beasiswa JFLS telah berjalan sesuai
dengan regulasi yang berlaku dan sesuai Keputusan Gubernur Nomor
1668/HK.02.03/PSMA, namun masih menghadapi tantangan dalam proses seleksi,
distribusi kuota dan sistem penyaluran dana.

Kata Kunci :
Optimalisasi, Jabar Future Leaders Scholarship (JFLS) Manajemen Seleksi,
Kualitas Penerima Beasiswa , Jenjang S-1
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ABSTRACT

Research on the Optimization of Selection Management for the Jabar Future
Leaders Scholarship (JFLS) to Improve the Quality of Undergraduate
Scholarship Recipients This research is motivated by the inadequacies in the
selection management process, limited scholarship quotas, and an inefficient fund
disbursement system. The purpose of this study is to contribute to the development
of scholarship selection policy and provide benefits to the education sector,
particularly in West Java Province. This study employs a descriptive qualitative
research method with a case study approach. The research utilizes John Stacey
Adams' Equity Theory (1963), which focuses on how individuals perceive fairness
in relationships, particularly in work contexts, emphasizing the importance of
balance between the inputs individuals provide and the outputs they receive. The
study finds that the selection management of the JFLS scholarship has been
conducted systematically through the stages of planning, organizing, directing,
controlling, and evaluating.1) Planning is carried out through clear and
structured procedures aimed at improving the quality of scholarship recipients. 2)
Organizing is in accordance with existing policies, supported by effective, data-
based team coordination. 3) Directing is implemented through socialization
involving various stakeholders to ensure transparency and fairness in the
selection process, aligning with the principles of Equity Theory.4) Controlling
ensures that the selection process adheres to established regulations.5)
Evaluation is conducted through monitoring and mentoring of recipients. 6)
Challenges include lack of transparency, limited quotas, and inefficiencies in the
fund disbursement system.7) Solutions proposed include enhancing transparency
in selection, equal distribution of quotas, and more controlled fund disbursement,
which are expected to improve program effectiveness, strengthen public trust, and
support the development of outstanding youth in West Java. The selection
mechanism of the JFLS scholarship has been implemented in accordance with
existing regulations and the Governor’s Decree No. 1668/HK.02.03/PSMA, but
still faces challenges in the selection process, quota distribution, and fund
disbursement system.

Keywords:
Optimization, Jabar Future Leaders Scholarship (JFLS), Selection Management,
Quality of Scholarship Recipients, Undergraduate Level
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